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Att vadlja genomforandeform

Inget uppdrag dr det andra hikt. Vir affirsidé dr dirfor att anpassa genomforandeformen

till projektets forutsittningar och kundens prioriteringar och dirmed skapa maximal kund-
nytta. Den hir skriften om olika genomforandeformer tror vi kan bli ett virdefullt hyilp-

medel i dialogen med vira kunder.

Hur ska byggprojektet planeras och organiseras for att malen
ska nis pa ett siikert och ekonomiskt optimalt sitt? Frigan har
inte ndgot enkelt och entydigt svar. Det finns méinga sitt. Om
det bara fanns ett, skulle vi naturligtvis ha hittat den optimala
modellen for linge sedan och varje projekt skulle genomféras

efter den.

Svaret maste sokas i det enskilda projektet. Utgingspunkten ir
de krav och 6nskemil som byggherren har i det aktuella fallet.

Ju biittre man kan identifiera byggherrens krav och énskemal,
formulera projektmalen och klarligga de férutsittningar som
paverkar valet av genomférandeform desto storre dr mojlighe-
ten att vilja det optimala sittet att genomféra projektet. Nir

ska da valet géras?

Vanligen ir det under programfasen som man analyserar pro-
jektmal och 6vriga forutsittningar. D4 definieras projektet

till sin omfattning och sitt innehall genom lokalprogram med
verksamhetsbeskrivning, rumsfunktionsprogram och logistiska
samband. Férst da fir man ett bra underlag for att bestimma

limplig genomférandeform.

Hur brittom man in har, dr det viktigt att man i projektets
inledningsfas dgnar tillrickligt med tid it att klargéra vad som

ska byggas i ett vil genomarbetat program.

Omslagsbild: Arkitekturskolan KTH Campus. Byggnaden beridknas
vara fardigstilld 2011. | WSP Managements uppdrag ingar projekt-,
projekterings- och byggledning samt kvalitetsansvar enl. PBL.
lllustration: Tham & Videgard Hansson Arkitekter.

Genomforandeformer

Valet av entreprenadform och ersiittningsform har stor inverkan
pa hur projektet planeras och organiseras. Nedan gors ett for-
s6k att sortera de olika genomforandeformer, som vi vanligtvis

Gverviger 1 projektplaneringen.

Genomforande med utférandeentreprenad

Traditionellt genomférande med generalentreprenad, samord-

nad generalentreprenad och delad entreprenad.

Construction Management eller mycket delad
entreprenad

Byggherren anlitar en projekt- och byggledningsorganisation
som planerar, organiserar och leder projektgenomférandet.
Entreprenaden kan upphandlas som utférande- eller totalen-

treprenad.

Partnering

General- eller totalentreprenad som vanligtvis upphandlas pa
Iopande rikning med fast del, riktkostnad med kostnadsincita-
ment eller budgeterad kostnad med kostnadsbonus. Aven andra
bonusgrundande parametrar kan vara faststillda som t ex tids-
hallning och samarbetsférméga. Underentreprenader och stérre
leveranser upphandlas av general-/totalentreprendren i samrid

med bestillaren.

Totalentreprenad, funktionsentreprenad

Bestiillaren tillhandahiller program samt funktions-, prestanda-
och kvalitetskrav. Entreprenoren svarar for bide projektering
och utférande av byggproduktion. I funktionsentreprenaden
svarar entreprendren dven for drift, skétsel och underhall av
den firdiga byggnaden eller anliggningen under verenskom-
men tidsrymd. Total- och funktionsentreprenader upphandlas
normalt till fast pris.



Faktorer som paverkar valet

For att kunna precisera och rangordna byggherrens krav och
onskemal, fors en diskussion mellan byggherre och projektle-
dare i samband med att projektledaren upprittar projektplanen.
Projektmalen ska vara méjliga att uppnd, samtidigt som bygg-
herrens behov tillgodoses.

Faktorer som bor paverka valet ir t ex:

Objektstypen
Att bygga en laboratoriebyggnad f6r en komplicerad verksam-

het kriver en annan hantering 4n att bygga en enkel lager-
byggnad. Byggherren har vanligtvis intresse av att aktivt styra
detaljutformningen nir det giller byggnader som ska inrymma
komplicerad verksamhet. Om funktionen kan definieras och
kvalitetsnivin beskrivas samt ekonomiska vinster finns att
gora 1 upprepningseffekter, kan objektstypen vara limpad for
totalentreprenad d v s att entreprenoren utformar tekniska 16s-

ningar si att de biist passar hans produktion.

Nybyggnad/ombyggnad
Nybyggnad ir oftast enklare in ombyggnad. Vid komplicerade

ombyggnader miste detaljutformning ske i takt med att riv-
ningsarbetena utférs. Byggarbetenas omfattning kan dirfor inte
definieras i férvig, vilket paverkar sivil entreprenadindelning

som val av ersittningsform.

Projekttiden

Den tillgingliga tiden for projektets genomférande ir ofta
styrande. En kort projekttid innebir att projektering och byg-

gande tidsmissigt maste overlappas.

Marknadslaget

Tillgingen pé orten av limpliga leverantdrer av projektering
och byggande kan vara avgérande f6r vilken entreprenadform
som viljs. I en situation med en dverhettad byggmarknad kan
t ex intresset for att limna anbud 6kas genom att entreprenad-

arbetena upphandlas delade i mindre entreprenader.

Projektkostnaden

Ofta har byggherren starka krav pa att med si stor sikerhet
som mojligt kinna till slutkostnaden, innan definitivt investe-
ringsbeslut tas. Féljden blir att upphandling av entreprenadar-
betena maiste ske till fast pris, vanligtvis som totalentreprenad
eller nigon form av generalentreprenad. Fastprisupphandling
forutsitter emellertid att det 4r mojligt att i forvig definiera

arbetenas omfattning.
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Hotellet Courtyard by Marriott kommer att byggas vid Lindhagensplan mellan
Norr Milarstrand och Drottningholmsvagen. 275 rum, konferensanldggning,

2 restauranger och garage, yta 21000 m2. Hotellet ska uppféras pa totalentre-
prenad med kravspecifikationer fran den amerikanska hotellkedjan. Invigningen
ar planerad till november 2009. WSP Management tillhandahaller bygg- och
installationsledning samt kvalitetsansvarig enligt PBL.

Ett annat siitt att se pa sikerhet i styrning mot en bestimd
slutkostnad ir att genom en mycket delad entreprenad anpassa
omfattning och kvalitet, si att 5nskad kostnad uppnas. Da sker
projektering och byggande parallellt och entreprenadupphand-
lingarna gérs successivt i mindre delar. Ett sidant férfarande
férutsitter att projektet medger variation i slutproduktens
omfattning och utférande. Denna typ av kostnadsstyrning kan

dven ske i en partneringentreprenad.

Risktinkande

Byggherren vill samla ansvaret f6r projektets genomférande pa
s fa avtalsparter som mojligt och dirigenom minska risken for

oklarheter i grinsen mellan dtaganden.

En skiljelinje i valet av genomférandeform ar:

- Om byggherren ska tillhandahalla projekteringen och entre-
prenéren endast ansvara for att bygga det byggherren projekte-
rar och redovisar i form av bygghandlingar; si kallade utforan-

deentreprenad eller;

- Om byggherren endast ska tillhandahélla program, funk-
tions- och kvalitetskrav och lita entreprenéren ansvara for savil
projektering som byggande, sé kallad total- eller funktionsen-

treprenad.

Ett annat principiellt viktigt val 4r om projekteringen ska
firdigstillas innan byggproduktionen pabérjas eller om nigon
form av tidig entreprenadupphandling ska tillimpas, det vill
siga om projektering och byggande ska éverlappa varandra
tidsmiissigt.
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Kyrkligt Centrum i Norrtilje. Byggherre: Norrtilje - Malsta forsamling. WSP Managements uppdrag: Projekt och byggledning. Genomfor-

ande med generalentreprenad till fast pris.

Genomforande med generalentreprenad

Generalentreprenad till fast pris 4r sannolikt den genomforan-
deform som ger bestillaren den storsta sikerheten i projektet,
dven om man erfarenhetsmissigt vet att det fasta priset for-

indras under entreprenadtiden pi grund av faktorer som var

okinda vid kontraktstillfillet.

Detaljprojektering av bygghandlingar genomférs under ledning
av bestillaren innan upphandling sker. En vil genomférd pro-
jektering dr en detaljanalys av den blivande byggnaden. Bestil-
laren kan studera alternativa utféranden i stort och i smatt och
pa sa siitt forvissa sig om att det som handlingarna visar uppfyl-

ler hans krav och 6énskemal.

Bestillaren fir ocksa ett bra kalkylunderlag for att skaffa sig en
siker uppfattning om vad objektet bor kosta att bygga och pa

vilken niva entreprenadanbuden férvintas ligga.

Minga bestillare anser att konkurrensen inte blir tillfredsstil-
lande i stora generalentreprenader eftersom bara ett begrinsat
antal entreprendrer i Sverige klarar att dta sig sidana. Om
byggmarknaden dr 6verhettad brukar ocksa generalentrepre-
nadanbuden hamna pé en f6r bestillaren oférdelaktig niva for

bestillaren.

Dirfor delas ofta entreprenadarbetena upp i mindre delar, som

ger okad konkurrens och ett annat sitt att genomfdra projektet.

Att f6rst projektera och sedan bygga ger en lingre projekttid
in om man tidsmissigt dverlappar projektering och byggande.
Tidsétgingen ir sannolikt det vanligaste skilet till att den rena

generalentreprenaden dr mindre vanlig nu 4n tidigare.

Entreprenadavtalet tecknas med en entreprendr som svarar for
hela byggproduktionen, vilket ger en enkel ansvarsbild. Sam-
tidigt innebir det att bestillaren inte har inflytande 6ver vilka
underentreprendrer som anlitas for att utféra den storsta delen
av entreprenaden. P4 marknader med 6verkapacitet i entrepre-
norsleden finns risk att underentreprendrerna pressas prismis-
sigt av generalentreprendren, sa att negativa effekter uppstar for

bestillaren.

Genomforandet planeras pa helt annat sitt om generalentre-
prenaden upphandlas till 16pande rikning i stillet for till fast
pris. D4 kan projektering och byggande 6verlappas, vilket kri-
ver en storre insats av bestillarorganisationen. Det ir limpligt

att fundera 6ver nigon form av partnering vid 16pande rikning.

‘ ( ol (| !
— — Eﬂ{ggtration: Reflex Arkitekter AB



Genomforande med delad entreprenad

Entreprenadarbetena delas i ett fatal fackavgrinsade entrepre-
nader t ex mark-, bygg-, el-, ror-, ventilations- och styrentre-
prenad. Jimfér med Construction Management nedan. Vid
genomférande med delad entreprenad viljer bestillaren vilka
entreprendrer som ska utféra entreprenadarbetena genom att
han sjilv upphandlar det antal entreprenader han viljer att dela
in byggproduktionen i.

Projekttiden kan kortas genom att projektering och byggande
dverlappas. Entreprenadindelningen kan goras si att de forst
upphandlade entreprenaderna pibdrjas innan projekteringen ér

klar f6r att upphandla 6vriga delar.

Genomforandeformen stiller stora krav pa bestillarorganisa-

tionens kompetens och resurser bade under projekterings- och
byggfasen. Bestillaren planerar savil projekterings- som entre-
prenadarbetena. Entreprenadarbetena maste indelas pa ett sitt
som ger en rationell produktion och klara ansvarsgrinser mel-

lan entreprenaderna.

Entreprenadindelningen inverkar pi hur projekteringen maste
bedrivas och hur handlingarna redovisas. Ett antal upphand-
lingspaket ger en 6kad projekteringsinsats jaimfért med genera-
lentreprenaden. Betydligt storre upphandlingsresurser erfordras
in vid generalentreprenaden och under byggfasen ansvarar be-
stiillarens byggledningsorganisation fér planering, uppf6ljning

och samordning av de olika entreprenaderna.

Forfarandet okar byggherrens risktagande i projektet jamfort
med olika former av generalentreprenad respektive totalentre-
prenad. Till exempel ir garantiansvaret uppdelat pa de entre-

prenader som upphandlats.

Genomférande med samordnad generalentreprenad
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Vilundabadet i Upplands Visby. Byggherre: Upplands Visby kommun. WSP Managements uppdrag: Projekt- och byggledning. Genomfér-

ande med samordnad generalentreprenad till fast pris.

Samordnad generalentreprenad kinnetecknas av att bestil-
laren upphandlar ett antal entreprenérer. Med en av entre-
prendrerna avtalar han att denne ska éverta de upphandlingar
som gjorts med 6vriga, och som generalentreprendr ansvara
for och bedriva dem som underentreprenader, som om han
upphandlat dem sjilv. Bestillaren far betala for att generalen-
treprendren Gvertar ansvaret for dvriga entreprenader. Det dr
ett ansvar som innefattar att dtagandet i de 6vertagna avtalen

uppfylls i alla delar och att arbetena leds och samordnas under

byggtiden.

Under projektering och upphandling stills samma krav pa
bestillarorganisationen som vid en delad entreprenad medan
byggskedet kan jimf6ras med generalentreprenaden. Skilen
till att detta genomférande anviinds ér dels att projekttiden
kan kortas genom att projektering och byggande éverlappas
dels att den ger bestillaren inflytande 6ver vilka entreprensrer
som anlitas och vilken konkurrens som etableras. Samtidigt
samlas ansvaret fér byggproduktionen hos en kontraktspart

som ocksd har ett samlat garantiansvar.



Partnering

Partnering ir en genomférandeform som syftar till att skapa
mervirden f6r byggherren genom att byggprocessens aktérer
samverkar i ett projektteam med gemensamt definierade mal

och arbetssitt.

Partnering ir som begrepp inte entydigt definierat. Méinga
variationer férekommer, t ex i vilket skede parternas samverkan
inleds, vilka aktérer som ér delaktiga i partneringavtalet, ut-
formningen av bonus och incitament etc. Nedan beskrivs WSP

Managements modell f6r partnering.

WSP Managements modell f6r partnering syftar till att héja
projekteffektiviteten genom ett aktivt och organiserat samar-
bete mellan byggprocessens aktorer med beaktande av byggna-
dens funktionalitet, lingsiktig ekonomi, gestaltning, samt inre
och yttre miljé. Vi menar att samverkan mellan byggprocessens
samtliga aktdrer ger en totalt sett hogre projekteffektivitet. Det
kan avlisas i ligre livscykelkostnad f6r objektet och en bittre
produkt bide kvalitativt och funktionellt.

Multiidrottshall i Motala. Byggherre Motala
kommun. WSP Managements uppdrag:
Projekt- och byggledning. Genomférande
med partnering med entreprenadformen
totalentreprenad och ersittningsformen
I6pande rikning med fast del. Riktkostnad
och kostnadsincitament.

Byggstenarna i var partneringsmodell dr:

Det fiktiva bolaget (gemensamt mal, gemensam budget,
integrerad organisation, juridiskt och moraliskt kon-

trakt).

Byggherrens/bestillarens suverinitet i ett antal projekt-
specifika frigor.

Riskinventering.
Projektérerna deltar i hela byggprocessen.

Entreprenoren rekryteras tidigt i projektet och senast dé
systemhandlingarna firdigstills.

Loépande rikning med fast del i kombination med
incitament/bonus. Fast pris fér entreprenaden i sin hel-

het 4r dock inte uteslutet som ersittningsform.

Partneringsledarens uppgifter ir beroende pi typ och
karaktir av projekt.



Det fiktiva bolaget

Aktdrerna betraktas som en del av ett fiktivt bolag och som i alla
bolag ska det finnas en affirsidé och mélformulering, vilket mojlig-
gor ett decentraliserat beslutsfattande. Uppfyllelse av mélformu-
leringen stims l6pande av under projekttiden och slutligen efter
projektavslut. Vi rekommenderar att méilformuleringen bearbetas
och faststilles av bestillaren (bolagsbildaren) innan han bjuder in

dvriga "deligare” 1 bolaget.

Genom hela projektet arbetar en ledningsgrupp samansatt av
parterna. Ledningsgruppens uppgift ir att styra mot de faststillda
projektmilen och verka f6r att samarbetet bedrivs pa avsett siitt.
Genomférande med partnering stiller krav bide pé bestillaren och
entreprendren. Bestillarens projektledare leder projektet och dess

framdrift.

For att genomférandeformens idé ska generera de fordelar som
efterstrivas kriivs samarbetsinriktade organisationer hos bestillare
och entreprenér. Valet av de personer, som ska ing i respektive or-

ganisation dr avgdrande for ett lyckat projektresultat.

Den kompakta byggprocessen

Kraven pa korta tider, sikra beslutsunderlag och effektivitet forut-
sitter en byggprocess med dverlapp och parallella aktiviteter. For
att nyttja entreprendrens erfarenheter i projekteringsskedet handlas
denne upp tidigt, senast i anslutning till systemhandlingsskedet.
Vid installationstunga projekt ir det ingen sjilvklarhet att partnern

ir en byggentreprendr utan kan lika vil vara en installator.

Upphandling i konkurrens

Upphandling av entreprendr dr general- eller totalentreprenad i
konkurrens med en fast del for platsorganisation, garantier, plats-
etablering, entreprendrsarvode etc. och en rérlig del som successivt

och 1 samridd med bestillaren, iven den konkurrensutsitts.

Vid upphandlingen éverenskommer entreprendr och bestillare

om en riktkostnad eller projektbudget. Den faststills efter det att
bestillare och anbudsgivare gjort varsin kalkyl. Eventuella skiljak-
tigheter mellan kalkylerna analyseras och man resonerar sig fram
till en gemensam uppfattning om ritt entreprenadskostnad for
projektet. Den faststillda budgetkalkylen delas upp i de kommande
underentreprenaderna och storre materialinképen. Pa sd sitt erhalls
ett underlag for kostnadsstyrning under produktionstiden. Entre-
prendrer viljs frimst efter virdering av foreslagen projektorganisa-
tions kunskap, erfarenhet och samarbetsforméga. Den fasta delens

storlek virderas liksom anbudsgivarens férstielse for projektet.

Aktiv ekonomi- och kostnadsstyrning

Projektet styrs fran bérjan mot programmets och budgetens mil
med stéd av de prioriteringar som formulerats i projektets affirsidé

och definierade projektmal. Kontinuerligt gérs avstimningar och

slutkostnadsprognoser. Uppf6ljningen sker gentemot en mellan

entreprendren och bestillaren éverenskommen gemensam budget.

Bonus/incitament

For att uppmuntra till merprestation utgéir nigon form av incita-
ment eller bonus om intentionerna i maldokumentet uppfylls. Ett

antal parametrar, delvis harda, delvis mjuka, identifieras och krite-

rier for incitament eller bonusutfall anges.




Construction Management

Construction Management, CM, ir en genomforandeform som
anviints mer eller mindre frekvent éver tiden av privata och of-

fentliga flergingsbyggherrar. Skilen till att vilja CM ir frimst:

Risken f6r bristande konkurrens i stora projekt p g a for
fi mojliga entreprendérer vid general- eller totalentre-

prenad.

Mailighet att etablera optimal konkurrens i varje delen-

treprenad.
Striivan efter kort projekttid.

Mailighet till bestillarinflytande och paverkan genom
hela projektet.

Mojlighet till direktkontakt och dialog med anlitade

entreprendrer och leverantérer.

Ger bittre mgjlighet att kostnadsstyra projektet.

Construction Management ir inget entydigt begrepp, men ge-

nomférandet karaktiriseras huvudsakligen av:
Bestillarinflytande och korta beslutsviigar.

Projektering och byggande sker parallellt, vilket ger
mojlighet till sena beslut och péverkan pa utformning
och utférande under hela projekttiden. Det innebir
ocksa firre dndringar i redan upphandlade entreprena-

der, vilket oftast dr kostsamt.
Kort projekttid.

Bestillarens byggledningsorganisation planerar, leder

och samordnar byggproduktionen.
Entreprenadformen ir delad entreprenad.

Entreprenaderna upphandlas vanligtvis i fastpriskon-

kurrens.

I CM-genomférande ges bestillaren méjligheter att styra och
paverka genom hela projektet. Bestillaren anlitar en projekt-
och byggledningsorganisation som ansvarar for att planera och
leda sdvil projektering som byggproduktion. Avtal tecknas mel-
lan byggherren/bestillaren och respektive konsult och entrepre-
nor. Bestillaren fir maximalt inflytande éver val av konsulter
och entreprendrer samt har mojlighet att styra och férindra
under projekttiden. Samtidigt tar naturligtvis bestillaren ett
betydligt stérre ansvar in vid genomférande med general- eller
totalentreprenad. Han bir risken for mycket av det som ingir i

general- eller totalentreprendrens kontraktsitagande.
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Byggledningens organisation och bemanning

Ett projekt- och byggledningsuppdrag med CM-atagande
kriver foljande kompetenser pa bestillarsidan, som inte erfor-
dras i lika hog grad i motsvarande uppdrag med general- eller

totalentreprenad.

Ansvaret for produktionsledningen kriver erfarenhet av bygg-
produktion frin entreprenadforetag, sannolikt som arbetschef
och platschef. Produktionsledaren har ansvaret for att planera

samt 6vergripande leda och samordna entreprenadarbetena.

Beroende pé projektets storlek ingar en eller flera byggledare

och en eller flera installationsledare i organisationen.

Produktionsplanerare méste finnas i organisationen. Pro-
duktionsplaneringen dr grunden f6r entreprenadindelning,
upphandlingsplanering och planering av bygghandlingsprojek-
tering. Niira samverkan mellan planering och ledning av pro-

duktion, upphandling och projektering sker kontinuerligt.

Planering och genomférande av upphandlingar och inkép krii-
ver dels kunnande om det entreprenadjuridiska regelverket dels
en mer omfattande marknadskinnedom om leverantérer och

entreprendrer, dn vid 6vriga genomférandeformer.



Ansvaret for samordning av arbetarskydd kan ligga pé byggled-

ningsorganisationen, som i si fall maste ha nodvindig kompe-

tens, eller dverforas pd entreprendrer.

Projektfaser

Vid CM-genomférande och andra former av tidig upphand-
ling ir det sirskilt viktigt att projektets tidiga faser genomfors
pa ett noggrant sitt. En tydlig mélbeskrivning och ett genom-
arbetat program, som faststillts av bestillaren, ir en grundfor-
utsittning for att gi vidare till nista projektfas. Systemhand-
lingar bér vara faststillda innan entreprenérer upphandlas och

projektets byggfas inleds.

Projektering

For projekteringen giller samma férhéillande som vid t ex part-
nering och annan tidig upphandling. Avgérande fér om pro-
jektet kan drivas effektivt, 4r projektérernas férmaga att kunna
projektera samtidigt som byggproduktion pagar. Konsulterna
miste ha kunskap och resurser for att driva projekteringsarbetet
samtidigt pa flera fronter. Mycket arbete sker parallellt; nya
bygghandlingar tas fram, revideringar gors i gillande bygg-

handligar, férfragningsunderlag tas fram for

Byte av pappersmaskin nr 3 pa Kisa pap-
persbruk. Byggherre: Swedish Tissue AB.
WSP Managements uppdrag: Produk-
tionsledning inkl. samordning av arbetar-
skydd. Genomférande med Construction
Management, entreprenadform mycket
delad entreprenad till fasta priser.

kommande entreprenadupphandlingar och dnnu ej projekte-
rade byggnadsdelar utformas. Jimfort med att projektera forst
och bygga sen ir detta en komplicerad process som stiller stora
krav pa konsultforetagens férméga att planera och organisera

sitt arbete.

Ett effektivt system f6r dokumenthantering ir viktigt i alla
storre projekt och projekt med tidig upphandling. I CM-
genomforande, nir ett antal entreprenader pigir samtidigt med
projekteringen, dr det sirskilt viktigt att dokumenthanteringen
ir effektiv.

Entreprenadindelning

Allmiint kan siigas att uppdelning i ett stort antal entreprenader
inte dr ett mél i sig. Entreprenadindelningen anpassas till vad
som #r optimalt i det enskilda fallet med hinsyn till marknads-
lige, ingdende arbeten, upphandlingsekonomi, tillgéingliga en-
treprendrer, produktionsordning, leveranstider, projekterings-

ordning, ansvarsgrinser m m.

Forsdkringar

Det forsikringsansvar som krivs képs i respektive entreprenad
alternativt allriskférsikras samtliga entreprenader genom bygg-

herrens f6rsorg.

Garanti

Entreprenadgarantin f6r den firdigstillda byggnaden ér upp-
delad pa de entreprenader som avtalats for uppférandet. Varje
entreprendr svarar for garantin avseende sin entreprenad.
Risken finns att oklarheter om garantiansvaret uppstér vid fel i
grinsen mellan olika entreprenader eller fel som paverkar flera
entreprenader. Risken for att konkurser begrinsar garantiansva-

ret dr ocksi storre.

Vid garantifel vinder sig sannolikt bestillaren till CM-konsul-
ten. Avtalet dem emellan ska klargéra hur konsulten ersitts for

att ombesorja att felet blir dtgirdat.



Sjostadsskolan i Hammarby Sjostad, Stockholm. Byggherre: SISAB. WSP Managements uppdrag: Projekt- och byggledning. Genomférande med
totalentreprenad till fast pris.

Genomférande med totalentreprenad

Den till synes enklaste genomférandeformen, sett ur bestilla-
rens synvinkel, dr totalentreprenaden. Bestillaren har en avtals-

part, som ansvarar for savil projektering som utférande.

Det som gér att verkligheten inte ter sig lika enkel, ir att
bestillaren ofta har svirt att i avtalet med totalentreprensren
definiera det som ska byggas pi ett sidant siitt att slutresultatet

motsvarar bestillarens krav och férvintningar.

Bestillaren ska genom att ange program, funktions-, kvalitets-
och prestandakrav forsikra sig om att totalentreprenéren pro-

jekterar och bygger den byggnad, som bestillaren avsett.

De argument som framfors for genomférande med totalen-

treprenad ir frimst:

Ligre total kostnad for projektering och byggande.

Kort genomférandetid.

Klara ansvarstorhéillanden.

Tidigt besked om projektets byggkostnad.
Argumenten mot ir vanligen:

Ligre kvalitet pa material och detaljlosningar.

Hoégre drifts- och underhallskostnader dirfor att in-
vesteringskostnaden i varje 16sning minimeras inom

kontraktsramarna.

Svarigheter for bestillaren att f4 insyn i och kunna pé-

verka materialval och detaljlosningar.

Héga anbudsrikningskostnader som kan vara konkur-

rensbegrinsande.

Svarigheter att hantera reglering av tider och ekonomi

vid férindringar i omfattning och utformning.

Totalentreprenaden kan vara limplig i projekt dir funktions-
kraven entydigt kan anges, samtidigt som standard- eller
normkrav styr valet av tekniska 18sningar pa ett ur drifts- och
underhéllssynpunkt tillfredsstillande sitt. Totalentreprenaden
forefaller vidare mest ekonomisk i projekt, dir upprepningen av
standardlésningar som passar entreprendrens produktionsap-

parat kan ge ekonomiska vinster.

Totalentreprenaden innebir att projektering och byggande
dverlappas. Dirigenom sker en tidsbesparing jimfort med
genomférande med generalentreprenad. Om man jimfor med
ovan beskrivna genomférandeformer med tidig upphandling
av entreprendr, t ex Partnering och CM ir det tveksamt om
totalentreprenaden generellt innebir kortare projekttid. Total-
entreprenaden kriver betydligt lingre upphandlingstid. Bade
anbudsrikning och anbudsutvirdering kriver betydligt lingre

tid 4n vid upphandling av utférandeentreprenader.

Som alltid 4r det innan upphandling bestillaren har sin storsta



mojlighet att skapa grunden for ett bra projektgenomférande
genom att utarbeta ett entydigt och bra forfrigningsunderlag.

Det erfordras hog kompetens av de projektorer, som ska pro-
ducera rambeskrivningar, definiera funktions-, kvalitets och
prestandakrav samt utarbeta program. Ofta innehiller férfrag-
ningsunderlaget mer eller mindre avsiktligt dven tekniska 15s-
ningar, si kallad styrd totalentreprenad. Ett sidant férfarande
g6r den frin bérjan tydliga ansvarsbilden otydlig, eftersom

entreprendrens funktionsansvar kan komma att begrinsas.

Det dr viktigt att bestillaren noga féljer entreprendrens pro-
jektering genom gransknings- och godkinnandeférfarande,
dels for att férvissa sig om att kontraktsitagandet uppfylls men
ocksa for att 1 tid kunna férhindra oénskade utféranden och

materialval.

Bestiillaren har naturligtvis ritt att begira dndringar frin kon-
trakterat utfdrande och gora tilliggsbestillningar som regleras

avseende tider och ekonomi pé gingse sitt. Tids- och kost-

nadsregleringarna kompliceras emellertid av att kontraktséta-
gandets omfattning dr angivet i funktions- och programkrav
och dirigenom inte klart definierat till midngd och kvalitet.
Vidare ir totalentreprenéren en mycket stark motpart i dessa
regleringar eftersom han har kontrollen éver bade projektering

och utférande.

Genomforande med funk-
tionsentreprenad

Begreppet har kommit att anvindas for totalentreprenad med
dtagande f6r totalentreprendren som dven innefattar drift,
skétsel och underhill av det byggda under en viss bestimd tids-
period. Syftet ir att skapa incitament for totalentreprendren att

vilja tekniska losningar och kvalitet som ger god totalekonomi.
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Norrortsleden i kommunerna norr om Stockholm, delen Tidby Kyrkby - Rosenkilla. Byggherre Viagverket. WSP Managements uppdrag:
medverkan i projekt- och byggledningsorganisationen. Genomféorande med funktionsentreprenad till fast pris omfattande totalentrepre-
nad fér vigens byggande samt drifts- och underhallsansvar fér vigen under 15 ar efter trafiképpning.

Bild: Lars Berglund, WSP Analys & Strategi
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