WSP dr ett globalt féretag som erbjuder kvalificerade konsulttjénster inom
samhdllsbyggnad, hus, industri och miljs. Med cirka 9 500 medarbetare dr
WSP ett av de stérsta konsultféretagen i Europa och bland de tio stérsta i
vdrlden. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i England och Sverige, men ocksd
i évriga Europa, USA, Afrika, Asien och Austrdlien. | Sverige har WSP omkring
2000 medarbetare och bedriver verksamhet inom WSP Analys & Strategi,
WSP Arkitektur, WSP Byggprojektering, WSP Environmental, WSP Internatio-
nal, WSP Management, WSP Samhdllsbyggnad och WSP Systems.
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Energy Performance Contracting

Energy Performance Contracting dr en metod att investera i energibesparingsdtgirder samtidigt som

driftnettot vidmakthalls eller forbittras redan forsta dret. Kostnadsbesparingarna i energi blir stirre

dn investeringens kapitalkostnader och Fastighetsigaren kan anvinda sin budget till annat in att

betala 6kande energipriser. Energibesparingarna dr langsiktiga och garanteras under hela projektets

aterbetalningstid. Dessa bibehills dels genom kraftfulla incitamentsavtal, noggrann projektuppfolj-

ning och kunskapsoverforing till Fastighetsigarens driftpersonal och tjinstemdn. Entreprenirens pre-

station resulterar i vite eller bonus enligt avtal. Avtalets incitamentsmodell motiverar Entreprencren

att nyttja hela sin kompetens och kreativitetsformdga nir de genomfor ett EPC-projekt.

HUR GENOMFORS ETT EPC-PROJEKT?
Fastighetsigaren handlar upp en Entreprenér som
analyserar fastigheternas besparingsmojligheter,
limnar f6rslag pa atgirder, beridknar investeringen
och aterbetalningstiden. Med denna helhetsbild
over besparingspotentialen och 16nsamheten avgér
Fastighetsigaren om Entreprenéren ska genom-
tora foreslagna atgirder eller endast vissa av dessa.
Om Entreprenéren visar pi en besparingspo-
tential som dr ekonomiskt motiverad tar Fastig-
hetsigaren ett lin for att genomfora projektet. En
energibesparing i kronor och kWh definieras och

garanteras 1 avtalet med Entreprenéren.

DRIVKRAFTER OCH MALSATTNINGAR

En av WSPs kirnkompetenser dr att jimka olika
malsittningar som kan finnas hos en Fastighetsi-
gare. Olika yrkesgrupper har ofta olika drivkrafter
och dessa maste harmoniseras f6r att fa ett ekono-
miskt och tekniskt hallbart projekt som organisa-
tionen kan utvecklas med. De milsittningar som
oftast finns i ett EPC-projekt ir: sinka energi-
kostnaderna, minska miljopaverkan, férbittra och
modernisera tekniken och utveckla personalens
kompetens. Detta ska nas samtidigt som ekono-
min hos Fastighetsidgaren skall f6rbittras bade pa
kort och lang sikt. Den absolut storsta drivkraften

Resultatinverkan over tiden for en investering
mkr/ar om 100 mkr och 11 mkr i besparing per ar
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Resultatinverkan

brukar dock vara att vira uppdragsgivare vill gi
frin konstaterandet att det finns en energibespa-
ringspotential till att verkligen fa genomfort alla
lsnsamma atgirder som finns inom fastighetsbe-
standet.

EKONOMISKT LONSAMT FRAN DAG |

Ett EPC-projekt dr oftast 16nsamt frin dag ett.
Nyckeltalen i exemplet nedan dr baserat pa de ca
6,5 miljoner kvadratmeter som WSP hjilper Fast-
ighetsigare att genomféra EPC-projekt i. Bland
vira uppdragsgivare kan nimnas: Liding6hem,
Lundafastigheter, Landskrona kommun, Lax4-
hem, Norabostider, Landstinget i Ostergt’)tland,
Fastighetskontoret 1 Stockholm och Landstinget i
Kalmar Lin. WSP har ca 25 st uppdrag som om-
sitter ca 1500 miljoner kronor som tillsammans
medfor drliga besparingar pa ca 175 miljoner kr.
Detta ger en total LCP (LivsCykelVinst) pa ca
1400 miljoner kronor, som kan anviindas till annat
dn att virma krakorna med.

SUMMERING

EPC I6ser de logistiska problemen med upphand-
lingsmingden da endast en upphandling behéver
goras. EPC engagerar politiker och anstillda och

sitter fokus pa lénsamheten. Pa kopet far man ge-
nomfort energideklarationen, rustat upp tekniken
och ett bittre inomhusklimat samtidigt som man
bidrar till lokala och nationella miljomal.

WSPs ERBJUDANDE

WSP erbjuder konsulttjinster i form av projekt-
formulering, upphandling, f6rhandling, projekt-
ledning och sitter alltid pé fastighetsigarnas sida.
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- | efterhand ndr upphandlingen dr fdrdig och Fas | pdgdr, kan vi konstatera att vi inte hade lyckats lika
bra med att sdkerstdlla vdra intressen utan WSP:s stdd. Vi har insett att tydliga avtal som beskriver
vad som ingdr i uppdraget dr A och O, for att samarbetet med den upphandlade entreprendren ska
flyta pa utan storre konflikter. Vi spelar med 6ppna kort och entreprenéren kan inte kora dver oss
med obegripligheter, ndr vi anvinder WSP som kompetensstdd. Dessutom fdr var organisation Idra sig
konceptet utifrdn fastighetscigarens synvinkel och inte enbart genom entreprendren. WSP finns alltid
tillgdngliga for att svara pa fragor och utreda oklarheter och de hjdlper bade bestdllaren och entrepre-

ndren att finna lésningar som gagnar bdda parter.

BERAKNINGSEXEMPEL:

En Fastighetsigare tar mojligheten att investera 100
Mkr och sinker dirmed sina energikostnader med

11 Mkr per ar. Detta ger en dterbetalningstid pa 9

ar. Hur kommer detta da att paverka hans resultat-
rikning? En energiitgird har normalt en avskriv-
ningstid pa 15 ér vilket ger en avskrivningskostnad
pa 6,7 Mkr/ér (100/15). Den rinta som anvinds av
en Fastighetsiigare dr 1 dagslidget ca 4 % vilket ger en
rintekostnad ér 1 pa 4 Mkr (0,04x100). Total kapital-
kostnad blir 10,7 Mkr (6,7+4). Kostnadsminskningen

Sandra Rodin, Fastighetskontoret i Stockholm

ar 11 Mkr och kapitalkostnaden 10,7 Mkr, dvs. inves-
teringen gér att genomfora utan att resultatrikningen
ar 1 paverkas negativt da driftnettot #r 0,3 Mkr forsta
dret! Direfter sjunker rintekostnaden nir linet amor-
teras och energibesparingen blir relativt hogre di
energipriserna stiger. De summerade gréna staplarna
ir summan av driftnettot 6ver projektets livstid och
kallas LivsCykelVinst, "LCP”. I exemplet ir LCP 73
Mkr.




